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 انًستخهص

أن الثقافة التشغيسية تذكل عشرخاً جؾىخياً لمعجيج مؽ السشغسات وخرؾصاً الرشاعية، لحا فان         
الاىتسام بيا يعج السحخك الأساسي لشسؾ السشغسات الرشاعية وتظؾرىا لسؾاكبة التغيخات التكشؾلؾجية، يخكد 

لعسل عمى استخخاج عرارة الفمدفة وا، ىحا البحث عمى تؾعيف الثقافة التشغيسية في تظبيق خلايا الترشيع
يقدؼ البحث في جدئيؽ أساسييؽ،  الفكخية والعمسية لستغيخات البحث )الثقافة التشغيسية، خلايا الترشيع(،

تزسؽ الأول الإطار العام لمبحث والإطار الشغخي لستغيخات البحث. وشسل الجدء الثاني الإطار العسمي 
وشسمت عيشة البحث مجسؾعة مؽ العامميؽ تشتاجات والتؾصيات. لفخضيات البحث، وكحلػ مجسؾعة مؽ الاس

الثقافة في معسل ادوية سامخاء، وذلػ مؽ خلال اختبار علاقات التأثيخ، والارتباط بيؽ متغيخات البحث )
(، وكان السشيج الستبع في البحث ىؾ التحميمي الؾصفي، وتؼ اختيار عيشة مؽ التشغيسية، خلايا الترشيع

واستخجم بخنامج الحدمة ( فخد، وباعتساد استسارة الاستبانة كأداة اساسية لمكياس، 85قع )العامميؽ بؾا
الثقافة التشغيسية، خلايا ( لأثبات مجى صحة فخضيات البحث بيؽ متغيخي البحث )SPSS) الإحرائية
. ل الارتباط( واستخجام مجسؾعة مؽ الأساليب الإحرائية والستسثمة بسعامل الانحجار البديط ومعامالترشيع

لمسعسل  وخلايا الترشيعمجتسعــة  الثقافة التشغيسيةتحقـق وجـؾد علاقـة ارتباط بيـــؽ وكانت أبخز الاستشتاجات، 
واستشاداً الى الشتائج التي تؾصل الييا البحث، فقج تؼ تقجيؼ مجسؾعة مؽ  عيشة البحث بجلالـــة متغيخاتيـــا.

بسؾضؾع الثقافة التشغيسية عؽ طخيق الكيام م السعسل قيج البحث التؾصيات والتي مؽ أىسيا ضخورة اىتسا
 بتؾعية العامميؽ في السعسل وتجريبيؼ لتقبل التغيخ والتخظيط الحجيث لأساليب العسل في السعسل.

 الثقافة التشغيسية ، خلايا الترشيع .الكمسات السفتاحية : 

 

Employing Organizational Culture in the Application of Manufacturing Cells 
- A Field Study in the Samarra Pharmaceutical Factory 

Abstract 

        Organizational culture constitutes an essential element for many 

organizations, especially industrial ones, so interest in it is the main engine for the 

growth and development of industrial organizations to keep pace with 

technological changes. Organizational cells, manufacturing cells), There are two 

major parts in this research, the first contained the theoretical framework for 

research variables and the general framework for research. The second part 

contained the practical iframework of the researchi hypotheses, as well as a set of 

conclusions and recommendationsا. The researchا sampleا included a group of 

workersا in the Samarra Pharmaceutical Factory, the correlation between the 

research variables (organizational culture, manufacturing cells) and by testing the 

influence relationships. By adopting a questionnaire as a basic tool for 
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measurement, the statistical package (SPSS) program was used to evince the 

validity of the research hypotheses between the research variables (organizational 

culture, manufacturing cells) and the use of a set of statistical methods represented 

by the correlation coefficient and the multiple regression coefficient. The most 

prominent conclusions were the existence of a correlation between the collective 

organizational culture and the manufacturing cells of the laboratory sample of the 

research in terms of its variables. And based oni the conclusions that the researchi 

 most significant اthe ,اintroduced a set of recommendations اincluded, the researchه

of whichا is the needا forا the laboratory to pay attention to the researchا sampleا in 

the issue of organizational culture, by educating the workers in the laboratory and 

training them to accept change and modern planning for working methods in the 

laboratory. 

Keywords: organizational culture, manufacturing cells. 

 السقجمة:

يتؼ ترسيؼ خلايا الترشيع في مكان العسل بأشكال مختمفة لتدييل مجخى الإنتاج، ويتؼ تحقيق ذلػ 
لسذتخكة في سمدمة معالجة مجخى العسل الظبيعي وتقديسيا لسجسؾعات مؽ خلال الجسع بيؽ العسميات ا

بالقخب مؽ بعزيا البعض، متسايدة عؽ السجسؾعات الأخخى، يتؼ استخجام ىحه الخلايا لتحديؽ العجيج مؽ 
وان تظبيق خلايا الترشيع يتظمب  العؾامل في إطار الترشيع مؽ خلال الدساح بتجفق القظعة الؾاحجة،

حيث حغيت الثقافة التشغيسية باىتسام متدايج عمى الرعيجيؽ الشغخي والعسمي امتلاك العامميؽ ثقافة تشغيسية، 
لجى السشغسات، وىحا يعؾد إلى تأثيخىا السباشخ عمى أداء السشغسة بذكل عام وأداء مؾعفييا بذكل خاص. 

ىاما في تكؾيؽ مشغسات الأعسال، وتقؾم بجور حيؾي في تجديج وتظؾيخ  فالثقافة التشغيسية تعتبخ عشرخا
الفكخ الإداري الحجيث داخل السشغسة، ولكل مشغسة ثقافتيا الخاصة بيا، فالثقافة التشغيسية جدء مؽ الثقافة 

 العامة يتعمسيا الفخد خلال عسمو مع الآخخيؽ .

مؾضؾعات ميسة في استجامة الأداء الاداري  يتشاولوفي ضؾء ذلػ، فأن الإطار الفمدفي ليحا البحث 
في معسل سامخاء لإنتاج الادوية والسدتمدمات الظبية، وتخكد عمى بيان مجى تؾعيف الثقافة التشغيسية في 
تظبيق خلايا الترشيع، لحا جاء ىحا البحث ليأخح عمى عاتقو اختبار ىحه الستغيخات )الثقافة التشغيسية، خلايا 

 .ميؼ وحيؾي في حياة الاندان وىؾ صشاعة الادوية ( في ميجان الترشيع
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 مشيجيــة البحث 

 اولًا: مذكمة البحث.

تتعخض الرشاعات الجوائية لزغؾط شجيجة مؽ جخاء السشافدة الستدايجة عمى الرعيج العالسي في الاسؾاق 
التي تعسل بيا فقرخ دورة حياة السشتج، واحتياجات الدبائؽ الستشؾعة كميا تعج تحجيات لمذخكات السرشعة 

ى إنتاج مشتجات ذات تكاليف لتحديؽ كفاءتيا الإنتاجية، لحلػ يشبغي أن تكؾن أنغسة الترشيع قادرة عم
مشخفزة وجؾدة عالية في أسخع وقت مسكؽ مؽ أجل تقجيؼ السشتجات لمدبائؽ في الؾقت السحجد، فزلًا عمى 
ذلػ يشبغي أن تكؾن الشغؼ قادرة عمى مؾاكبة التغيخات بدخعة، ويسكؽ الحرؾل عمى السشتجات بدخعة وجؾدة 

ولكؽ تظبيق ىحه الفمدفة يحتاج تقبل مؽ العامميؽ في ىحه عالية مؽ خلال تظبيق فمدفة خلاليا الترشيع، 
، لحا بالإمكان طخح التداؤلات الاتية والتي تذكل مذكمة البحث وكسا الثقافة التشغيسيةتفعيل دور السشغسات 

 يأتي:

 الذخكة السبحؾثة؟ ما مجى وجؾد الثقافة التشغيسية في .1
 فة التشغيسية ومكؾناتيا ؟لجى الذخكة السبحؾثة عؽ الثقا "ىل ىشاك ترؾر واضحا  .2
 عؽ مفيؾم خلايا الترشيع واىسيتيا وأىجافيا ؟ ىل ىشاك ترؾر واضح لجى الذخكة السبحؾثةا  .3
 ما طبيعة علاقة الارتباط بيؽ كل مؽ ابعاد الثقافة التشغيسية وخلايا الترشيع ؟ .4
 ما طبيعة علاقة الأثخ بيؽ كل مؽ ابعاد الثقافة التشغيسية وخلايا الترشيع ؟ .5

 نياً: اىسية البحث.ثا

 تكسؽ اىسية البحث مؽ خلال الاتي: 

 دور الثقافة التشغيسية في تظبيق مفيؾم خلايا الترشيع. .1
بشاء نسؾذج افتخاضي يؾضح علاقات الارتباط والتأثيخ بيؽ متغيخات البحث الثقافة التشغيسية وخلايا  .2

 الترشيع.

  ثالثاً: اىجاف البحث.

 جسمة مؽ الاىجاف:ييجف البحث الحالي الى تحقيق 

 تؾضيح العلاقة بيؽ الثقافة التشغيسية وخلايا الترشيع. .1
 معخفة مجى تبشي الذخكة السبحؾثة لسفيؾم الثقافة التشغيسية وخلايا الترشيع. .2
 اختبار السخظط الافتخاضي لمبحث. .3
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 رابعاً: ليكمية البحث.

 السشيجية في الجراسة.يُقدؼ البحث عمى ثلاثة مباحث تبيؽ فييا الفائجة العامة و 

 خامداً: فخضيات البحث.

اتؾجج علاقة ارتباط  ذات دلالة معشؾية ابيؽ مكؾنات الثقافة" التشغيسية وخلايا الفخضية الخئيدية الاولى: 
 الترشيع اعمى السدتؾى الكمي والجدئي.

ة وخلايا الترشيع عمى يؾجج تأثيخ ذو دلالة معشؾية لسكؾنات الثقافة التشغيسيالفخضية الخئيدية الثانية: 
   السدتؾى الكمي والجدئي.

 سادساً: مخظط البحث.

في ضؾء مذكمة البحث الحالية وبعج التعخف عمى الإطار الشغخي لمجراسة تؼ بشاء مخظط للإجابة عؽ 
 التداؤلات البحثية السثارة في مذكمة البحث.

 

 

 

  

 
 

 

 

 

  

 

 

 

 ( مخظط البحث الفخضي1الذكل رقؼ )

 . السرجر: مؽ اعجاد الباحثيؽ

 

 القيم التنظيمية 

 المعتقدات التنظيمية 

 التنظيمية  الأعراف

 التوقعات التنظيمية 

 خلايا 

 التصنيع 

 انًتغير انًستقم 

 انثقافت انتنظيًيت 

  انتابعانًتغير 

 خلايا انتصنيع

 علاقت تأثير

 علاقت ارتباط
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 سابعاً : حجود البحث.

الظبية  لرشاعة الادوية والسدتمدماتاالذخكة العامة االحجود البذخية: شسمت مجسؾعة مؽ مؾعفي  .1
 في سامخاء.

 الظبية في سامخاء. "لرشاعة الادوية والسدتمدماتاالحجود السكانية: الذخكة العامة  .2
 . 2021/  8/  15ولغاية    2021/  3/  15الحجود الدمانية: والتي امتجت لمفتخة مؽ  .3

 ثامشاً : ادوات البحث.

 استسارة: حيث تؼ الاعتساد عمى استبانة خاصة مرسسو ليحا الغخض ، حيث تعج اساليب جسع البيانات .1
( الحي يسثل ليكل 1الاستبيان الأداة الخئيدة في جسع البيانات والسعمؾمات وكسا مؾضحة في جــــجول )

 استسارة الاستبانة.ا
 هة( ليكل استسارة الاستبان1ججول )ا

 "ارقام الفقخات "عجد الفقخاتا  الستغيخات الفخعية الستغيخات الخئيدية ت
 
 
1. 

 
 

 الثقافة التشغيسية

 5-1 5 الكيؼ التشغيسية
 10-6 5 السعتقجات التشغيسية
 15-11 5 الأعخاف التشغيسية
 20-16 5 التؾقعات التشغيسية

 
 2  

 
 خلايا الترشيع

 

 
12 

 
21-32 

 اعجاد الباحثيؽ.السرجر: مؽ 

: لقج خزعت استبانة البحث بسقاييديا السعتسجة الى اختبارات الرجق اختبار صجق الاستبانة وثباتيا .2
 والثبات، وكسا يأتي :

اختبار الاستبانة قبل تؾزيعيا )قياس الرجق الغاىخي(: والحي مؽ خلالو يتؼ عخض الاستبانة عمى  . أ
برجد صلاحية فقخاتيا مؽ اجل الؾصؾل الى أفزل عجد مؽ الدادة السحكسيؽ لإبجاء ملاحغاتيؼ 

 مدتؾى مؽ الجقة في ترسيسيا.
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اختبارات الاستبانة بعج تؾزيعيا )قياس الثبات(: يتؼ قياس ىحا الاختبار بظخيقة الفا كخو نباخ والتي  . ب
الأساليب الاحرائية التي تدتخجم في ىحا السجال، وقج تؼ احتداب قيسة الفا كخو تعج مؽ أكثخ 

 ندبة جيجة لمبحث وىحا يجل عمى ثبات الاستبانة.( وىي 0.78حيث وججت )نباخ 

 "في التحميل. تاسعاً : الاساليب الاحرائية السدتخجمة

 تحميمية ، وكسا يأتي:امؽ اجل وصف متغيخات الجراسة فقج استخجمت مجسؾعة أدوات إحرائية وأخخى 

 (."، الانحخاف السعياري "الإحرائية الؾصفية: وتتسثل بـ )الشدب السئؾية، الؾسط الحدابي الأدواتا .1
 ، الارتباط، الانحجار الخظي البديط(.  T,Fالإحرائية التحميمية: وتتسثل بـ )اختبار االأدوات  .2

 عاشخاً: وصف الذخكة عيشة البحث ومبخرات الاختيار.

يعج ميجان الجراسة مؽ اىؼ الخكائد الأساسية في نجاح او فذل أي دراسة، حيث ان الاختيار السشاسب       
عيشة عذؾائية ا لسيجان الجراسة يداىؼ في صحة الشتائج واختبار الفخضيات ولأغخاض ىحا البحث تؼ اختيار 

سامخاء( مجالَا تظبيكياَ لمبحث، االظبية في  "الذخكة العامة لرشاعة الادوية والسدتمدماتامؽ مؾعفي )ا
 ."عيشة البحثا ( يؾضح نبحة تعخيفية مخترخة لمذخكة 2) لججولواا

 مبدط لمذخكة عيشة البحثا( تعخيف 2ججول )ا
 رأس مال الذخكة عجد الكيادات الإدارية عجد الاقدام تاريخ التأسيذ اسؼ الذخكة           

الذخكة العامة لرشاعة الادوية 
 الظبية في سامخاء "والسدتمدمات

 
1959 
 

21 200 
مميار ديشار  47

 عخاقي سشؾيا

 السرجر: مؽ اعجاد الباحثيؽ.

 السبحث الثاني

 الإطار الشغخي  

 السحؾر الأول : نغخة فمدفية في الثقافة التشغيسية

 أولاً  : مفيؾم الثقافة التشغيسية

ذلــــػ الإطــــار الــــحي يحكــــؼ ويؾجــــو ويفدــــخ ســــمؾك الأفــــخاد وذلــــػ مــــؽ خــــلال مجسؾعــــة الكــــيؼ والسعتقــــجات      
والأعــخاف التشغيسيــة التــي يذــتخك فييــا اعزــاء الذــخكة والتــي تــرثخ بذــكل مباشــخ وغيــخ مباشــخ فــي ســمؾكيات 
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والسدـــروليؽ )مذـــارقة  العـــامميؽ وكيفيـــة ادائيـــؼ لأعســـاليؼ وتشذـــأ متـــأثخة بـــالكيؼ والسعتقـــجات التـــي يحسميـــا القـــادة
الكـــيؼ، والسعتقـــجات، والأعـــخاف، والتؾقعـــات التـــي اتفـــق عمييـــا العـــاممؾن فـــي الذـــخكة ( 2015: 22ومرـــمح، 

 (.2017: 17فأصبحت مؾجيا رئيدا لدمؾكيؼ داخل الذـخكة، ومشغسـا لعلاقـاتيؼ الجاخميـة والخارجيـة )البمـؾي،
 تي تكؾنت لجى الباحثيؽ والسيتسيؽ في ىحا السجال.( يبيؽ عخضاً لأبخز التعخيفات ال3وفيسا يمي الججول )

 (3ججول )

 تعاريف الثقافة التشغيسية مؽ وجية نغخ بعض الباحثيؽ
 التعخيف الباحث، الدشة، الرفحة ت

1.   
(Gregory et al, 2009:673) 

مجسؾعة مؽ السعتقجات والكيؼ التي يتذارك بيا أعزاء الذخكة 
يعتسج الشاس عمى ىحه الكيؼ والتي ليا تأثيخ عمى سمؾكيؼ، حيث 

 لتؾجيييؼ.
2.  Zhu & Engels, 2014:137 

 
الفمدفات والايجيؾلؾجيات والكيؼ والافتخاضات والسعتقجات السذتخكة 

 والتؾقعات والسؾاقف في السشغسات.
3.  Scammon et al, 2014: 221  الثقافة التشغيسية مرظمح يدتخجم لؾصف الكيؼ والسعتقجات

 الذخكة.السذتخكة بيؽ أعزاء 
مجسؾعة مؽ الكيؼ التي تذسل: )القؾة، الفاعمية، الكفاءة، العجالة،  19: 0200العشدي،   .4

فخق العسل، الشغام( وىحه الكيؼ يرمؽ بيا الافخاد داخل السشغسات 
 وتحكؼ سمؾكيؼ وترثخ عمى أدائيؼ للأعسال السشؾطة بيؼ.

والسفاليؼ الأساسية التي يتؼ إيجادىا وتشسيتيا  الكيؼامجسؾعة   2016:209ميا والكشج   .5
 داخل

طخيقة تفكيخىؼ وشعؾرىؼ االعسل في الذخكة لتحجيج  0مجسؾعات
 والخارجية. 0تجاه بيئة العسل الجاخمية

الكيؼ والأعخاف والتقاليج والسعتقجات التي تحكؼ سمؾك الافخاد في  312، 2020العيداوي واخخون،   .6
 ا مؽ السشغسات.الذخكة وتسيدىا عؽ غيخى

 السرجر: إعجاد الباحثيؽ بالاعتساد عمى السرادر الؾاردة فيو.

)مجسؾعة مؽ الكيؼ والسعتقجات السذتخكة التي بأن الثقافة التشغيسية ىي  في ضؾء ما تقجم ندتظيع القؾل
  تذكل وتؾجو مؾاقف الأعزاء وسمؾكيؼ في الذخكة(.

 ثانياً  : أىسية الثقافة التشغيسية

ان الثقافة التشغيسية تداعج في التعخف عمى الاولؾيات الادارية والتشبر في السؾاقف الرعبة والازمات       
وتعديد الادوار الكيادية والارشادية وتؾفيخ اداة رقابية ذاتية لمدمؾك حيث ان وجؾد ثقافة تشغيسية قؾية في 
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وكمسا تسكشت الثقافة مؽ التؾغل في اذىان السرسدة قج يكؾن بجيلًا قؾياً لمؾائح والاجخاءات وقؾاعج العسل 
وترخفات العامميؽ قل احتياج الادارة لاستخجام قؾاعج واجخاءات عسل رسسية لتؾجيو سمؾكياتيؼ الؾعيفية 

( ان لمثقافة التشغيسية دوراً حيؾياً في تكؾيؽ 2018،25( في حيؽ تخى )مدؾدي، 18، 2013)الياجخي، 
يخ بيا الذخكة لمستعامميؽ معيا سؾاء مؾعفييا او مسؽ يتعاممؾن معيا الذخكة وتذكيميا والرؾرة التي تغ

بالخارج ،فيي الاطار السشغؼ التي تتؼ مؽ خلالو انساط الدمؾك السختمفة وما يتختب عميو مؽ محجدات لشجاح 
 السرسدة او فذميا.

 ثالثا: مكؾنات الثقافة التشغيسية

ــة: .1 خكة بــيؽ أعزــاء التشغــيؼ الاجتســاعي حــؾل مــا ىــؾ الكــيؼ عبــارة عــؽ اتفاقيــات مذــت الكــيؼ التشغيسي
مخغــؾب أو غيــخ مخغــؾب، جيــجة أو غيــخ جيــجة، ميــؼ أو غيــخ ميــؼ، والكــيؼ التشغيسيــة تسثــل الكــيؼ فــي 
مكـان أو بيئـة العسـل، بحيـث تعسـل ىـحه الكــيؼ عمـى تؾجيـو سـمؾك العـامميؽ ضـسؽ الغـخوف التشغيسيــة 

ؽ، الاىتســام بــةدارة الؾقــت، والاىتســام بــالإداء واحتــخام السختمفــة، ومــؽ ىــحه الكــيؼ السدــاواة بــيؽ العــاممي
أي ىـــي قؾاعـــج تسكـــؽ الفـــخد مـــؽ التسييـــد بـــيؽ الخظـــأ والرـــؾاب،  (.40، 2013الأخـــخيؽ )صـــحخاوي،

وبيشســا يجــب ان يكــؾن ومــا ىــؾ كــائؽ وىــي مخشــج ومخاقــب لمدــمؾك الإندــاني ومشيــا العجالــة التشغيسيــة 
 (.34، 2017والشداىة )قعخي وبخدي، 

السعتقــجات بذــكل عــام عبــارة عــؽ أفكــار مذــتخكة متعمقــة بظبيعــة الفــخد وحياتــو  تقــجات التشغيسيــة:السع .2
الاجتساعيـــة، أمـــا السعتقـــجات التشغيسيـــة فيـــي عبـــارة عـــؽ أفكـــار مذـــتخكة حـــؾل طبيعـــة العســـل والحيـــاة 

شــار (، وأ20، 2006الاجتساعيــة فــي بيئــة العســل وكيفيــة إنجــاز العســل والسيــام التشغيسيــة )عبجالالــو،
(بــأن السعتقــجات ىــي كافــة الأفكــار، والسفــاليؼ السذــتخكة بــيؽ الأفــخاد داخــل 120، 2018)عبــجالعالي،

بيئة العسل، والتي يحخص الأفخاد العاممؾن عمى تظبيقيـا، وتـجفع إلـى تظؾيخىـا نحـؾ الأفزـل، وتـختبط 
لأعسـال السظمؾبـة ىحه السعتقجات بكافة الأمـؾر العامـة والتـي تظبـق بذـكل يـؾمي مثـل إنجـاز السيـام وا

 خلال اليؾم.
معـاييخ  0وىي عبارة عؽ معاييخ يمتدم بيا العاممؾن في الذخكة عمى اعتبـار أنيـا الاعخاف التشغيسية: .3

مفيــجة لمسشغســة بعــجم تعيــيؽ الأب والابـــؽ فــي نفــذ الذــخكة. ويفتـــخض أن تكــؾن ىــحه الأعــخاف غيـــخ 
 (.54، 2012مكتؾبة وواجبة الإتباع )عديد واخخون، 

مجسؾعــة مــؽ التؾقعــات، يحــجدىا أو يتؾقعيــا الفــخد مــؽ الذــخكة، وكــحلػ تتؾقعيــا  ات التشغيسيــة:التؾقعــ .4
الذــخكة، خــلال فتــخة عســل الفــخد فــي الذــخكة، مثــال ذلــػ التؾقعــات الستبادلــة بــيؽ الــخئيذ والســخؤوس، 
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ومشـاخ تشغيسـي، وبيؽ الدملاء فيسا بيشيؼ، والستسثمة بالتقـجيخ والاحتـخام الستبـادل، وتـؾفخ بيئـة تشغيسيـة 
 (.11يداعج ويجعؼ احتياجات الفخد الشفدية والاقترادية )عسخ وابؾ زيج، 

 السحؾر الثاني: خلايا الترشيع

 أولاً  : مفيؾم خلايا الترشيع

الرـغيخة حيـث كـل  الخلايـااىي تحؾيل السرشع إلـى مجسؾعـة مـؽ ا أن الفكخة الأساسية لخلايا الترشيع 
إلى وحجات حدب وعيفة كـل قدـؼ مثـل تقدـيؼ السرـشع الا مؽ تقديؼ السرشع فبجا، 0خمية تقؾم بعسل متكامل

التقظيع، وقدؼ المحام، وقدؼ الجىان، وقدؼ الاختبار، وقدؼ التغميف، فأنو يـتؼ تكـؾيؽ خلايـا صـغيخة  إلى قدؼ 
رـشع ، أي أن كـل خميـة ىـي مءالأساسـية لمسشـتج الشيـائياالخمية بةنتاج مشتج كامـل أو إحـجى السكؾنـات اتقؾم 

 (.3: 2019صغيخ يعسل في كل مشيا فخد واحج أو بزعة أفخاد يقؾمؾن بسيام متشؾعة )الجشابي، عبج الله، 

وتعـخف خلايــا الترــشيع بانيـا مجسؾعــة مــؽ السعــجات والعـامميؽ التــي تعســل معــا مـؽ أجــل إكســال عسميــة 
تدـتيجف تقميـل اليـجر،  وفق تختيب مشغؼ لمساكشات. وكحلػ ىي أسـمؾب لتشغـيؼ العسـل وتخظـيط مكـان العسـل،

مسا يداعج في تقميل السخدون بيؽ م ارحل الإنتاج بحيث تديخ السـادة الخـام مـؽ السخحمـة الأولـى إلـى الأخيـخة 
كســـا تدـــيخ السيـــاه فـــي خظـــؾط الأنابيـــب أي أنـــو لا يؾجـــج مخـــدو ن كبيـــخ بـــيؽ كـــل مخحمـــة والتـــي تمييـــا، وىـــحا 

اعية. وىي وسـيمة لتختيـب مكـان العسـل فـي شـبو خلايـا الأسمؾب اثبت نجاحو بذكل كبيخ في السشغسات الرش
 ,Arun & Rameshمدـتقمة بؾجـؾد عـامميؽ متعـجدي السيـارات لمتعامـل مـع مختمـف السكـائؽ فـي الخميـة )

2012: 308.) 

ـــى تحدـــيؽ مدـــتؾى جـــؾدة  ـــة فـــي الترـــشيع ومـــشيج ييـــجف ال ـــا الترـــشيع مـــؽ الأســـاليب الحجيث تعـــج خالي
السشتجـات التــي تقـجميا السشغســات مـؽ خــلال مـا تتسيــد بـو ىــحه الفمدـفة مــؽ خرـائو، وبــحلػ يدـعى مبتكــخوا 

تغيـخات فـي بيئـة ىحه الفمدفةِ إلى تغييـخ طخيقـة الترـشيع التقميـجي وطـخق الاداء وخمـق بيئـة عسـل تـتلاءم مـع ال
 (.Guoqiang, 2014: 1387الاعسال )

أن عسمية ترسيؼ خلايا الترشيع ىي عسمية معقجة وذات معاييخ ومخاحـل متعـجدة وليـا تـأثيخ ىـام عمـى 
ــــل عــــجد الخلايــــا،  ــــة تكــــؾيؽ خلايــــا الترــــشيع ذات محــــجدات كثيــــخة مث عســــل السشغســــات الرــــشاعية، أن مخحم

 (.GUNNHILDUR, 2015: 22السحجدات كالكمفة والؾقت )والستظمبات التكشؾلؾجية، وغيخىا مؽ 

 مدايا خلايا الترشيعثانياً  : 
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الامثــل  تحقــق الذــخكات التــي تظبــق خلايــا الترــشيع العجيــج مــؽ السدايــا التــي تجعــل مــؽ ىــحا الشغــام الحــل    
 (.8: 2019، : )الجشابي، عبج اللهلمكثيخ مؽ السذاكل التي تؾاجو السشغسات الرشاعية، ومؽ ىحه السدايا

 تخفيض حخكة العامميؽ داخل الخلايا وبيشيا. .1
يسكؽ السشغسات مؽ مخاقبة عسمية الانتاج بذكل كامل لان التقارب بيؽ السكائؽ في الخمية الؾاحجة  .2

 يسكؽ العامميؽ داخل الخمية مؽ رؤية سخيان العسل بذكل واضح، وتبديط تجفق السؾاد والسعمؾمات.
 في استغلال السداحة الستبكية. تقميل السداحة مسا يداعج .3
 السذاكل التي تحجث في السكائؽ وبديؾلة. كذف أسباب .4
وذلػ مؽ خلال تؾعيف مجسؾعة صغيخة مؽ العامميؽ داخل  التقميل مؽ استخجام السؾارد البذخية .5

الخمية تكؾن ذات ميارة عالية ويردي ذلػ الى انخفاض تكمفة العسالة السباشخة بدبب تؾفخ السيارات 
 لية.العا

 تقميل أوقات الانتغار بيؽ الأقدام الانتاجية عؽ طخيق زيادة سخعة التييئة. .6
 تجفقيا بذكل مشتغؼ.السؾاد و  تحديؽ استخجام .7
 الاستجابة الدخيعة لظمبات الدبائؽ مسا يشعكذ عمى تحديؽ الخجمة السقجمة ليؼ. .8
 تعغيؼ السخونة والتأكيج عمى العسل الجساعي. .9
في الإنتاج مؽ خلال إنتاج سمع فقط عشجما تكؾن ىشاك حاجة  يعسل عمى الحج مؽ الإفخاط .10

 إلييا.

 خظؾات ترسيؼ خلايا الترشيع.  ثالثاً  : 

صعؾبات  ان ترسيؼ خلايا الترشيع ىي عسمية تشظؾي عمى صعؾبات كثيخة، وعادة ما يشغخ إلى ىحه    
ومع ذلػ فةن تحؾيل  تظبيق الشغام،في ترسيؼ الخلايا عمى أنيا الاساس الحي تدتشج عمييا السشغسات قبل 

التي لا يسكؽ أن تكؾن  نغام الترشيع مؽ تقميجي إلى نغام الترشيع الخمؾي ليذ مسكشا دائسا كالأجداء
ويتؼ ترسيؼ خلايا ،  مختبظة مع عائمة مشتج معيؽ والتي لا يشبغي أن تؾضع في نفذ معاييخ الانتاج

 (Qingshan, 2011: 142الترشيع مؽ خلال اربع خظؾات ىي: )

تذكيل الخمية ىـؾ الخظـؾة الأولـى عشـج ترـسيؼ خلايـا الترـشيع، ويتزـسؽ تذـكيل الخميـة  تذكيل الخمية: .1
الأجـــداء، وتحجيــج أوامـــخ السعالجــة السساثمـــة لستظمبـــات أســخة السشـــتج والآلات السختبظــة بيـــا داخـــل تجسيــع 
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الأخـــخى السذـــاركة فـــي عسميـــة  والقـــخارات الستخـــحة فـــي ىـــحه السخحمـــة تترـــجر جسيـــع الـــق ار ارت الخميـــة،
 .انيا امتجاد لمقخارات الستخحة في السخاحل اللاحقة الترسيؼ أي

تؾصف ىحه الخظؾة بانيـا ميسـة لأنيـا تـؾفخ الإطـار العـام لأداء العسـل فـي الذـكل  تخظيط السجسؾعات: .2
ؾكمــة لكــل تحجيــج مؾاقــع السكــائؽ داخــل الخلايــا لتحقيــق أفزــل تخظــيط لأداء السيســة الس السشاســب، ويــتؼ
السؾحــج يدــاعج عمــى تحجيــج وتجــخاء التحدــيشات فــي العســل ويحــاف  عمــى التــجفق الدــمذ  ماكشــة، العســل
 .الخلايا  للأجداء داخل

تتؼ في ىحه الخظؾة تحجيج وتختيب الؾعائف عمى كل آلة وتحجيج وقت البجء الجقيق  ججولة السجسؾعات: .3
الخظــؾة بأنيــا تسثــل الخقابــة الجاخميــة عمــى  الانتيــاء مــؽ كــل وعيفــة عمــى كــل آلــة، وتؾصــف ىــحه ووقــت

 داخل كل خمية. الؾعائف
تتعمــق ىــحه الخظــؾة بتخرــيو الســؾارد والادوات داخــل الخميــة ووضــعيا فــي السكــان  تخرــيا الســؾارد: .4

ومؽ السيؼ عشج الكيام بحلػِ إزالة الشفايات لحلػ يتؼ استخجام عامميؽ ميخة لمكيام بحلػ. والذكل  الرحيح،
 خظؾات ترسيؼ خلايا الترشيع. ( يؾضح2-1)

 

 

 

 

 ( خظؾات ترسيؼ خلايا الترشيع1-2شكل )

Source: (GUNNHILDUR JÓDÍS, 2016). 

 السبحث الثالث
 وصف وتذخيا متغيخات البحث واختبار فخضياتو 

 أبعاد البحث ومتغيخاتوالسحؾر الأول : وصف وتذخيا 
 أولاً  : وصف وتذخيا عشاصخ الثقافة التشغيسية

%(، وىحا يجل عمى 78.8( ممخو لأبعاد الثقافة التشغيسية اذ كان الاتفاق العام بشدبة )4بيؽ الججول )
%(، 6.3ما ندبتو ) استخجام السعسل لأبعاد الثقافة التشغيسية، أمـــا إجابات الافخاد بالاتجــــاه الدمبــــي مثمـــــت

%(، ويركـج التحميـــل الأولـــي للإجابــــات عمى امتلاك 14.6في حيؽ كانت الاجابات السحايجة ما ندبتو )

 تشكيل الخلية
تخطيط 

 المجموعات
جدولة 

 المجموعات
تخصيص 

 الموارد
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( وانحــــخاف 3.98السعسل لأبعاد الثقافة التشغيسية، وقج جاءت الابعاد جسيعيــــا بؾســــط حدـــابي قــــجره )
 (. 0.2160ف )( ومعامل اختلا0.860معيـــــاري )

( بأن السعسل يؾلي اىتساماً كبيخاً بالسعتقجات التشغيسية مؽ 4نلاح  مؽ خلال البيانات الخاصة بالججول )
، ومشح دعؼ روح التعاون الجساعي بيؽ السؾعفيؽو ، اشخاك السؾعفيؽ في الذخكة بعسمية اتخاذ القخاراتخلال 
. عمى السذاركة الجساعية في حل السذاكل التي تؾاجييا حكيكية لتظؾيخ مدتقبل العامميؽ، والتخكيدالالفخص 

وكحلػ ىشاك الاىتسام بالتؾقعات التشغيسية مؽ خلال استغلال السخدون السعخفي لمسعسل لسؾاجية 
، والعسل عمى استغلال بحل السديج مؽ الجيؾد اللازمة لتحقيق الأىجاف الستؾقعةالزغؾطات الخارجية، و 

 السدتقبمية.مقجراتيا في صياغة الخظؾط 
 ( ممخا ابعاد الثقافة التشغيسية4ججول )

اتفق تساما،  الثقافة التشغيسية“
 اتفق

لا الا أتفق، ا محايج
 اتفق تساما

الؾسط ا
 الحدابيا

الانحخاف "ا
 السعياري "ا

معامل "
 الاختلاف"

 6.22 6.8767 3.9767 5.666 19.88 74.66 الكيؼ التشغيسية
 6.22 6.8969 4.6666 7.464 16.55 82.11 السعتقجات التشغيسية"

 6.26 6.8161 3.9666 7.868 13.77 78.44 الأعخاف التشغيسية
 6.21 6.8767 3.9969 76 13.22 79.88 "التؾقعات التشغيسية

 6.216 6.86 3.98 6.3 14.6 78.8 السعجل العام

 ."الاحرائيمؽ إعـــجاد الباحثيؽ بالاعتســــاد عمى مخخجات البخنامج : السرـــجر
 ثانياً: وصف وتذخيا خلايا الترشيع

 0( ممخو خلايا الترشيع حيث كان معجل الاتفاق العام لخلايا الترشيع ما ندبتـــــو5بيؽ الججول )
أي إن الأفـــــخاد السدتجؾبـــــة آراؤىؼ في معسل ادوية سامخاء أكـــــجوا عمى استخــــجام السعسل لفكخة %0(، 78.2)

وشكمــــت ندبــــة 0%(،6.7رشيع، في حيؽ كانت إجابات الأفــــخاد بالاتجــــاه الدمبـــي مثمت ما ندبتــــو )خلايا الت
%(،ويركـــــج التحميــــل الأولــــي للإجابــــات 14.9)"الـحيـــؽ لؼ يــكـــؽ لجيــيــؼ رأي أو كانت إجابتيــــؼ محايــــج الافخاد

( 3.93عمى امتلاك السعسل لفكخة تظبيق خلايا الترشيع، وقج جاءت الاجابات جسيعيا بؾسط حدابــــي قجره )
 (. 0.22( ومعامـــل الاختلاف )0.87وانحخاف معيـــــاري )

تحجيج أسباب السعسل قيج البحث تعسل عمى  ( تبيؽ لشا ان إدارة5نلاح  مؽ خلال معظيات الججول )
تجريب مذغمي الخلايا في السعسل عمى التعامل مع السكائؽ ، و السذاكل التي تحجث في السكائؽ وبديؾلة

 تحجيج مؾاقع السكائؽ داخل الخلايا لتحقيق أفزل تخظيط لأداء السيسة السؾكمة لكل ماكشةداخل الخمية، و 
يكؾن بذكل مشغؼ، وتقميل الاعجاد بذكل كبيخ في خلايا الترشيع داخل  تجفق السؾارد داخل الخميةبيجف 
 تحديؽ الاترالات بيؽ العامميؽ داخل الخمية وبيؽ الخلايا داخل السعسل.، و السعسل
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 ( ممخا خلايا الترشيع5ججول )
اتفق تساما، ا خلايا الترشيع

 "اتفق
لا أتفق، لا ا محايجا

 اتفق تساما
الؾسط "
 الحدابي"

الانحخاف "
 السعياري "

معامل 
 الاختلاف

X11 78.55 13.22 8.33 3.799 6.87 6.22 
X22 76.88 15.11 8.11 3.766 6.88 6.23 
X33 78.11 14.44 7.55 3.866 6.86 6.22 
X44 78.99 14.44 6.77 4.666 6.85 6.21 
X55 78.33 15.44 6.33 3.999 6.86 6.21 
X66 78.55 15.11 6.44 3.944 6.88 6.22 
X77 75.99 18.88 5.33 4.622 6.89 6.22 
X88 822 12.33 5.77 4.633 6.86 6.19 
X99 799 14.88 6.22 4.666 6.87 6.21 
X101 76.88 16.33 6.99 3.988 6.88 6.22 
X111 78.77 14.33 7 4.66 6.84 6.21 
X121 76.66 15.11 8.3 3.79 6.88 6.23 

 0.22 0.87 3.93 6.7 14.9 78.2 السعجل العام

 مؽ إعــــجاد الباحثيؽ بالاعتســاد عمى مخخجات البخنامج الاحرائي: السرــــجر
 السحؾر الثاني: اختبار العلاقة الؾاردة في مخظط البحث

 اولًا: تحميل علاقات الارتباط بيؽ متغيخات البحث
معشؾية بيؽ الثقافة التشغيسية وخلايا اعلاقــة ارتباط مؾجبة  ىشاكإذ تشو عمى ) اختبار الفخضية الأولى:ا

( الشتـــائج اختبــــار  الستعمقــــة بيحه 6ويبيؽ الججول ). (الترشيع بجلالة ابعادىســــا عمى السدتؾى الكمـــي
 الفخضيـــــة.

 "علاقـــات الارتبـــاط في السعسل قيج البحث ،( نتائـــج اختبـــار6ججول )
 الستغيـــخ التفديـــخي "                            

   "الستغيــخ السدتجيــبا
 الثقافة التشغيسية

 0.65* خلايا الترشيع

N=85                                                  6 0.05  ≤ P*6 
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مجتسعـــة الثقافة التشغيسية بيؽ  ،معشؾية ومؾجبة"علاقــــة ارتباط  ،إلى وجـــؾد"( 6يذيخ الججول )"        
(، 0.05(، عشج مدتؾى معشؾية )0.65*، إذ بمغــت قيســـة السرشـــخ الكمـــي لسعامـــل الارتبـــاط )وخلايا الترشيع

ىحه الشتيجــــة  (، إذ تذيـــخالثقافة التشغيسية، خلايا الترشيعمسا يجل عمى وجـــؾد علاقــة بيؽ الستغيخيـــؽ )
ساىســـت في تظبيق خلايا  الثقافة التشغيسية مجتسعة نـــو كمســا زاد السعسل قيج البحث مؽ اىتساموا ،عمى

 ،مؽ خلال تبشي الكيؼ والسعتقجات والاعتقادات والتؾقعات التشغيسية، وبشاءً عمى ما أفخزتو نتائــجالترشيع 
 .،للارتبـاط بيؽ متغيــخي البحث تقبــل الفخضية الخئيدـــة الأولــى عمى مدتؾى السعسل ،التحميل الإحرائــي

نلاحظ مؽ خلال الشتائج أعلاه ان ىشاك علاقة ارتباط وثيقة بيؽ الثقافة التشغيسية وتظبيق خلايا الترشيع 
بالتشذئة الاجتساعية فيي قيؼ أمخ شبيو  الثقافة التشغيسية تفعيلفي معسل سامخاء للأدوية، إذ ان عسمية 

يتؼ تعميسيا وتمقيشيا للأفخاد مشح البجايات، وكحلػ الأمخ في السشغسات فأن السؤسديؽ يمعبؾن دورا ميسا 
في خمق العادات والتقميج وطخق العسل، وخاصة في فتخات التذكيل الأولي لمسشغسة، حيث تمعب الثقافة 

 لججيجة في الترشيع وبسا فييا خلايا الترشيع. التشغيسية دورا ميساً في تظبيق الأفكار ا
 ثانياً: تحميل علاقات التأثيخ بيؽ متغيخات البحث

ىشاك تأثيخ لمثقافة التشغيسية معشؾيـــاً في تظبيق خلايا )  ،تشو عمى ،التياختبار الفخضية الثانية: 
 ىحا التأثيخ عمى الشحؾ الآتــــي:،( 7ويؾضح الججول ) .بجلالة ابعادىســا عمى السدتؾى الكمي ( الترشيع، 

  ( علاقة التأثيخ بيؽ متغيخات البحث7ججول )

 الثقافة التشغيسية 
F 

β0 β1 R2 

 0.677 خلايا الترشيع
0.687 

*(11.206) 
0.47 93.104 

 "السحدؾبــــة   T)*( تذيـــخ إلى قيســــة "

N=85        DF=1.  83           P ≤ 0.05* 

( الخــــاص بتحميــــل الانحــــجار وجـــؾد تـــأثيخ معشــــؾي مؾجـــب لمثقافـــة التشغيسيـــة  7يتبـــيؽ مـــؽ الجــــجول )         
ـــخات  ـــة فــي تظبيــق خلايــا الترــشيع 0مجتسعـــة بؾصفيـــا متغي ـــاً ،  ،بؾصفيـــامجتسعـــة "تفديخي ـــخاً مدتجيب إذ متغيـ

(، 1.83حخيـــة ) 0(، وىـــي أكبـــخ مـــؽ قيستيـــا الججوليـــة عشـــج درجتـــي93.104السحدؾبــــة )( F)0بمغـــت قيســــة 
%( ،مـؽ الاختلافــات 47يعشــي إن )"(، وىحا R2( )0.47معامـل التحجيج )0(، وبمغ 0.05وبسدتؾى معشؾية )

معامــل 0بعــة السفدـخة في خلايـا الترـشيع مجتسعــة تعـؾد إلـى تأثيــخ أبعـاد الثقافـة التشغيسيـة مجتسعــة، ومـؽ متا

 خي ـــتفديال خـالستغي

 دتجيــبالس خـــالستغي

http://kenanaonline.com/users/ahmedkordy/tags/97094/posts
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(β1ــــردي إلـــى حـــجوث تغييــــخ ـــة التشغيسيـــة بؾحــــجة واحـــجة ي ـــيؽ أن زيــــادة الاىتســــام بأبعـــاد الثقاف مقـــجاره  0( يتب
(، فيــي تعشـــي أن السعســل قيــج البحــث تظبــق خلايــا β0فـي تظبيــق خلايــا الترــشيع، وأمــا معامــل )0( 0.687)

( السحدـــــؾبة البالغـــــة t) اختبــــــار ،متابعــــــة الشغـــــخ عـــــؽ فاعميــــــة الثقافـــــة التشغيسيـــــة، ومـــــؽ 0الترـــــشيع، بغـــــض
( ودرجتــي 0.05معشؾيـــة ) ،أنيــا قيســة معشؾيـــة وأكبــخ مــؽ قيستيـــا الججوليـــة عشــج مدــتؾى  ،(، ونجـــج11.206*)

تأثيــخاً معشؾيــاً لمثقافـة ")ىشــاك 0الثانيــة التـي تشــو عمـى ان  0وبـحلػ تقبــل الفخضـية الخئيدــة ،(83 ,1) حخيــة
 مجتسعة في تظبيق خلايا الترشيع مجتسعة في السعسل قيج البحث(.التشغيسية 

نلاحظ مؽ خلال معظيات أعلاه تبيؽ لشا ان إدارة السعسل تتبشى الثقافة التشغيسية وتؤثخ الأخيخة بذكل كبيخ 
إن الثقافة تشذأ بفعل التفاعلات والسسارسات والخبخات التي يسخ بيا في تبشي وتظبيق خلايا الترشيع و 

اممؾن، والتي يخوا أنيا سمؾكيات يتؼ مكافأتيا، فتعدز باعتبارىا طخيقا لاكتداب مديج مؽ السدايا الع
تمعب درجة تساسػ الثقافة الدائجة وقؾتيا، دوراً كبيخاً في القجرة عمى تغييخىا، فكمسا كانت ، و والسشافع

أطؾل، وكمسا كانت العسمية أصعب الثقافة قؾية، وكان ىشاك اجتساعاً حؾليا كمسا تظمب تغييخىا وقتاً 
والعكذ صحيح، كسا أن تعجد الثقافات الفخعية بتعجد الأقدام والؾحجات الرشاعية فييا، يجعل أمخ تغييخىا 

 .أكثخ صعؾبة أيزاً، مسا لؾ كانت ثقافة واحجة عمى مدتؾى التشغيؼ
 السبحث الخابع

 الاستشتاجات والسقتخحات
 أولًا: الاستشتاجات

وثيق بيؽ تبشي أفكار ججيجة في مجـال الترـشيع وامـتلاك العـامميؽ فـي السعسـل لثقافـة التغيـخ، ىشاك تخابط  .1
والعلاقــة بيشيســا طخديــة اذ ان امــتلاك العــامميؽ فــي السعســل لمثقافــة التشغيسيــة يعســل عمــى ســيؾلة تظبيــق 

 فمدفة خلايا الترشيع.
تذـكل وتؾجـو مؾاقـف الأعزـاء وسـمؾكيؼ  الثقافة التشغيسية مجسؾعـة مـؽ الكـيؼ والسعتقـجات السذـتخكة التـي .2

 في الذخكة.
خلايــا الترــشيع عسميــة رســؼ اســذ الخميــة وبشــاء الييكــل التشغيســي فــي مؾقــع العســل، وتحجيــج الإجــخاءات  .3

والادوات السظمؾبــة لتختيــب الخميــة وتخظيظيــا، وتحجيــج طخيقــة العســل ورســؼ تــجفق الســؾاد والاجــداء، وىــي 
ي خبــخة عاليـة ولــجييؼ الالسـام بكافــة تفاصـيل السؾقــع وطبيعـة العســل عسميـة معقــجة تحتـاج إلــى أشـخاص ذو 

 .الحي تقؾم بو السشغسة
تبــــيؽ مــــؽ خــــلال وصــــف وتذــــخيو متغيــــخ الثقافــــة التشغيسيــــة ان تختيــــب أىسيــــة ابعادىــــا كانــــت كــــالاتي  .4

( عمى التـؾالي، مـؽ خـلال الكيؼ التشغيسية، الأعخاف التشغيسيةالسعتقجات التشغيسية، التؾقعات التشغيسية، )
اشــخاك الســؾعفيؽ فــي الذــخكة بعسميــة اتخــاذ بالسعتقــجات التشغيسيــة مــؽ خــلال اىتســام السعســل قيــج البحــث 

 .دعؼ روح التعاون الجساعي بيؽ السؾعفيؽو ، القخارات
تحجيــج تبــيؽ لشــا مــؽ خــلال وصــف وتذــخيو متغيــخ خلايــا الترــشيع ان السعســل قيــج البحــث يعســل عمــى  .5

تجريب مذغمي الخلايـا فـي السعسـل عمـى التعامـل مـع ، و اكل التي تحجث في السكائؽ وبديؾلةأسباب السذ
 السكائؽ داخل الخمية.

تحقــق وجــؾد علاقــة ارتبــاط معشؾيــــة مؾجبــــة بيـــــؽ الثقافـة التشغيسيـة مجتسعـــة وتظبيـق خلايـا الترـشيع فــي  .6
 وفقـــاً لكيســـة معامـــل الارتبـــاط عمى السدتـــؾى الكمــــــــي. متغيخاتيـــااقيج البحث بجلالـــة االسعسل 

ـــة فــي تظبيــق خلايــا الترــشيع مســا  .7 ـــب لأبعــاد الثقافــة التشغيسيــة مجتسعـــ ـــؾي مؾجــ ـــخ معشــ ـــق وجــؾد تأثيــ تحقــ
تسعـــة سيديــــؼ في تظبيق يذيـــخ إلى أن زيـــادة اىتســـام إدارة السعسل قيج البحث لأبعاد الثقافة التشغيسية مج

 خلايا الترشيع.
 ثانياً: السقتخحات
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ضخورة إدراك الإدارة في معسل ادوية سامخاء قيج البحث لأىسية الثقافة التشغيسية، وتأثيخىا السباشخ في  .1
فخص ثسيشة لمسعسل في تحقيق   ،ذلػ الاىتسام سيردي الى ضياع ،تظبيق خلايا الترشيع ، إذ أن غياب

 "بالشسؾ والتؾسع والبقاء والتسيد .أىجافيا "
السدتخجمة في الترشيع في السعسل قيج البحث  ،الحجيثة والسعاصخة ،ضخورة التخكيد عمى الأساليب" .2

 بيجف الحج مؽ التعقيج والخوتيؽ في العسميات الانتاجية."
التي مؽ شأنيا  الأساليب0انغار الكيادات في معسل ادوية سامخاء إلى الاىتسام بجراسة  "ضخورة تؾجيو" .3

تحديؽ وتظبيق خلايا الترشيع باستسخار ومشيا الثقافة التشغيسية ووصفيا فمدفة عسل لجى الكيادات في 
 أدارة السعسل وضخورة تخكيدىا السباشخة عمى السدتفيج.

يشبغي عمى إدارة السعسل تظؾيخ وتبشي ابعاد الثقافة التشغيسية بذكل معسق ودقيق كؾنيا تسثل الأساس  .4
الأصعجة بسا /تظؾر عمى كافةا، وما يعكذ ذلػ مؽ ،تظبيق خلايا الترشيع وتحقيق الأداء الستسيدنحؾ 
 ذلػ مؽ حساية لعسميات السعسل."في 

العسل عمى نذخ مفيؾم الثقافة التشغيسية في معسل ادوية سامخاء  لجى كافة الاطخاف ذات العلاقة  .5
 والجسيؾر مؽ خلال تؾعيف أبعادىا بذكل الأمثل.
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